Zamowienia z wolnej reki po uniewaznionym przetargu
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Ogtaszane pod presja czasu zamdéwienie uzupeiniajace w trybie ,z wolnej reki” moze by¢ dla
zulowcdw szansa na korzystne wynegocjowanie ceny za ustugi.
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Statystki gromadzone przez portal FIRMYLESNE.pl pokazuja, ze w tym roku zule sg bardziej
stanowcze w walce o swoje stawki. Nadlesnictwa uniewazniaja liczne pakiety, na ktére wykonawcy
ztozyli oferty przekraczajgce budzety zamawiajacych. Juz teraz, w chwili gdy przygotowuje ten
artykul, w wielu miejscach tocza sie drugie tury postepowan. Nie réznig sie one od poprzednich
praktycznie niczym. Warunki udziatu w przetargu z reguly pozostaja te same, bowiem w wielu
miejscach tak czy owak sa znacznie okrojone (niewielka liczba wymaganych pracownikéw, niskie
przeroby). Inne kwestie, jak np. wadia rowniez nie zmieniaja sie. Nadlesnictwa modyfikuja termin
zwigzania ofertq oraz okres od chwili ogloszenia do chwili otwarcia, ktory jest po prostu krotszy.

Nie ma jednak zadnej gwarancji, ze na te same pakiety, ci sami wykonawcy nie ztoza oferty o takiej
samej wartosci. Jezeli dyrekcja regionalna nie udzieli zgody na powiekszenie puli srodkow,
nadlesnictwa znowu beda musialy uniewazni¢ postepowanie. W ubiegtorocznym sezonie
przetargowym uczestniczylem w sprawie, w ktorej odbyty sie az cztery kolejne przetargi na ten sam
pakiet, rozstrzygniete ostatecznie dopiero w czerwcu wyrokiem Krajowej Izby Odwotawcze;j.



Uwaga na wydzielanie ushug

Kolejne uniewaznienie przetargu zaczyna komplikowa¢ prace zamawiajacym. Rozpoczyna sie nowy
rok gospodarczy i do realizacji wchodzi dwunastomiesieczny plan. Kazdy miesiac oczekiwania
stwarza ryzyko niepowodzenia. Zdarzato sie bowiem w przesztosci, ze wykonawcy podpisujacy
umowe w lutym lub w marcu byli na samym poczatku obcigzani licznymi zleceniami wywotanymi
checia nadgonienia planu przez nadlesnictwo. Tak trudne poczatki rzutowaly na efektywnos¢ ustug
przez wszystkie kolejne miesigce, a w skrajnych przypadkach doprowadzaty wrecz do rozwigzania
umowy. Jakkolwiek oferent ma w chwili zawarcia umowy, w sensie prawnym, peing swiadomos¢, ze
skraca sie czas do wykonania tej samej pracy (zgodnie z potocznie nazywana zasada ,widziaty gaty
co braly”), nie oznacza to, ze zawsze podota takiemu wyzwaniu. Nadlesnictwa maja $wiadomos¢ tego

ryzyka.

Mato tego, na surowiec od poczatku roku czekaja takze odbiorcy. Musi sie w miedzyczasie znalezé
zatem ktos, kto go pozyska. Dlatego wtasnie, wobec ostrej walki o stawki, w pierwszym kwartale
2022 r. zamawiajacy moga czesto korzystac¢ z indywidualnego kontraktowania mniejszych umow.
Nadlesnictwa beda wydzielaly wybrane ustlugi z pakietow i préobowaly zleci¢ je w drodze
indywidualnych uzgodnien. Juz w tym miejscu uczulam oferentéw na takie scenariusze. Przed
kolejnymi turami przetargowymi warto przyjrzec sie doktadnie przedmiotowi zamdwienia i sprawdzic,
czy nie ulegl ograniczeniu w stosunku do poprzedniej tury (np. o najlepsze zreby). Ostroznosé
jest wskazana o tyle, ze im lepsza praca wydzielona do zamowienia ,z wolnej reki”, tym szybciej
znajdzie sie ktos, kto ja zrealizuje. W ten sposob zamawiajacy beda zachecali zuli do pertraktacji.
Ten, kto staje do drugiego z kolei przetargu moze pozostawaé¢ w btogim, ale mylnym przekonaniu, ze
caly czas walczy o doktadnie taki sam pakiet. Widywatem juz sytuacje, w ktdérej dochodzito do duzych
rozczarowan.

W kazdej specyfikacji przetargowej znajduja sie zapisy o tzw. zamowieniach uzupehlmiajacych. Nie
méwimy w tym momencie o prawie opcji, ale o sytuacji, w ktérej w okresie 3 lat od podpisania
umowy mozliwe jest zlecenie podobnych ustug. Dlatego wtasnie, glowiac sie nad szacunkowa
wartoscia zamowienia przed zlozeniem oferty przetargowej, musimy pamieta¢ o odpowiednim
przeliczeniu sumy podawanej przed otwarciem ofert z uwzglednieniem wspomnianych zaméwien
uzupetniajacych. Wartos¢ kazdego pakietu kalkulowana jest po powiekszeniu o dodatkowe ustugi
wlasnie po to, aby w przysztosci, w razie potrzeby mozna z nich korzysta¢. Takie ,uzupelnienie”
bedzie najprostsza dla nadlesnictwa droga do tymczasowego zaspokojenia zapotrzebowania na
ustugi, gdy uniewazniane sa nastepujace po sobie tury przetargowe. Pamietajmy, méwimy wciaz o
wycinku prac, bowiem zamdéwienie uzupelniajace nie moze dotyczy¢ w catosci tych ustug, ktore sa
przedmiotem kolejnych, nieudanych edycji postepowania.

Stanowcze negocjacje

Zamowienia uzupelniajace realizowane sa w najprostszym, ale najmniej konkurencyjnym trybie ,z
wolnej reki”. W tym scenariuszu zamawiajacy zaprosi wykonawce do pertraktacji opisujac zakres
planowanej, wpadkowej umowy. Wtascicielka lub wtasciciel zaktadu ustug lesnych zasiadzie za
stotem naprzeciwko przedstawicieli nadlesnictwa. Doswiadczenie uczy, ze przedmiotem dyskusji
beda tylko stawki. Jezeli zamawiajacy jest pod presja czasu, warto stanowczo negocjowac
wynagrodzenie. Wykonawca, jezeli nie chce zejs¢ ponizej progu oplacalnosci, nie musi



godzi¢ sie na propozycje zamawiajacego. Dla nadlesnictwa zapewne liczy¢ sie bedzie zdolnosé do
bezzwlocznego podjecia zlecen, a zatem naturalnym kandydatem do rozméw bedzie ten zul, ktory
prace na tym terenie wykonywal, a moze nawet jeszcze wykonuje na podstawie konczacej sie juz
umowy. Takie firmy sa w tym scenariuszu w dos¢ komfortowej sytuacji.

Dokonczenie formalnosci, po dojsciu do porozumienia, jest proste. Powstaje protokot z pertraktacji.
Co ciekawe i nawet nieco zabawne, przedstawicielom Lasow zalezy, aby w dokumencie znalazt sie
cho¢ slad upustu udzielonego ze strony firmy lesnej. W ten sposéb zamawiajacy, w razie kontroli,
dowodzi swojego uporu oraz minimalnego sukcesu. Dlatego trzeba przygotowac sie na jakis
margines ustepstw co do ceny. Spisany protokdt jest podstawa do zawarcia umowy, a
zawiadomienie o udzieleniu zaméwienia powinno zosta¢ opublikowane w biuletynie informac;ji
publicznej.
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