Niewyplacalnos¢ lidera
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Nierzetelnego lidera konsorcjum, ktéry zajmuje sie fakturowaniem ustug, mozna zmieni¢, wymaga to
jednak zgody wszystkich konsorcjantow.
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W niektérych umowach z nadlesnictwami oczekiwaniem zamawiajacego jest, aby rozliczenia za
Swiadczone ustugi w ramach catego pakietu byly fakturowane wylacznie przez jednego z
konsorcjantow ? lidera. Wynika to zapewne z checi uproszczenia procedury wypltat i ograniczenia
dokumentacji ksiegowej. Czasem takze samym konsorcjantom jest taki uktad na reke.

Wspomniany sposob wynagradzania ma swoje stabe strony. Po pierwsze moze by¢ problem z
wystawieniem referencji zawierajacych przerdb rozpisany na poszczegdélnych wykonawcow.
Nadles$nictwo moze nie chcie¢ albo miec¢ trudnosé ze sporzadzeniem takiego dokumentu. Wymaga on
bowiem wgladu w dokumentacje zZrédtowa, tj. zlecenia i protokoty odbioru, celem ustalenia, ktéra z
firm realizowata dane prace. Chyba, ze takie dane sa dostepne od reki w SILP, czego niestety nie
wiem. Po drugie, wysokie obroty moga spowodowac, ze lider wpadnie w niekorzystny prog
podatkowy. Czasem w celu unikniecia takich osobistych konsekwencji tworzy sie spotke, ktora
zajmuje sie tylko fakturowaniem ustug na rzecz zamawiajacego.

Moze pojawic sie jeszcze jeden potencjalny problem, ktérego dotyczy niniejszy artykut. Chodzi o



niewyptacalnos¢ lidera. Zdarzaja sie bowiem przypadki, ze lider pobiera wynagrodzenie, ale nie
przekazuje stosownej czesci temu, ktoremu pieniadze ostatecznie sie naleza. Nasuwa sie pytanie, jak
uniknac takich ktopotéw.

Zaczalbym od tresci umowy konsorcjum. Nic nie stoi na przeszkodzie, aby kontrakt przewidywat
procedure zmiany lidera na osobe bardziej wiarygodna. Warto zadba¢ o precyzyjne zapisy
umozliwiajace automatyzm takiej ?degradacji?. Odbedzie sie ona za uprzednia, bo wyrazona w chwili
podpisania dokumentu, zgoda samego zainteresowanego. Moge wyobrazi¢ sobie dla przyktadu
postanowienie, ktéore umozliwia konsorcjantom zmiane fakturujacego lidera (nawet przy jego
sprzeciwie) w przypadku dwukrotnego opdznienia w platnosci wzgledem ktéregokolwiek z
partnerow. Lider, podpisujac taka umowe przed przetargiem, musi z gory liczy¢ sie z negatywnymi
konsekwencjami swojej nieuczciwosci.

W przypadku gdy pierwotne, pisemne ustalenia nie zawieraja wspomnianej procedury pojawia sie
problem poniewaz zmiana lidera wymaga zgody wszystkich konsorcjantéw. Konsorcjum ma
charakter umowy wielostronnej i wszelkie wewnetrzne ustalenia zapadaja jednomyslnie. Nie ma w
tym zakresie zadnych szczegélnych regut, np. takich jak w prawie spotek, czyli przyjmowania uchwat
na zgromadzeniach wspdlnikéw wiekszoscia gltosow.

Jak zatem zaradzi¢ sytuacji patowej? Nie ma idealnego rozwigzania. Naturalna opcja wydaje sie
rozpoczecie indywidualnego fakturowania przez poszczegolnych konsorcjantow. Wszakze to oni
realizuja prace i to im nalezy sie wynagrodzenie od nadlesnictwa. Warto jednak taki ruch poczynic¢
po uprzednich uzgodnieniach z zamawiajacym lub po prostu po powiadomieniu go o planowanej
zmianie sposobu rozliczen. Zauwazmy, ze nadlesnictwo nie musi angazowac sie w spér wewnetrzny
pomiedzy wykonawcami, ale niewatpliwie w jego interesie jest przystowiowy swiety spokd;j.

Nagte wystawienie indywidualnych faktur moze napotka¢ na uzasadniony opor wtedy, gdy umowa
przewiduje wytaczne fakturowanie lidera. Nadlesnictwo bedzie postulowato pozostanie przy tym
zapisie uznajac go za wiazacy niezaleznie od nieporozumien w ramach konsorcjum. Na dtuzsza mete
takie niesnaski nie sa jednak na reke stuzbie lesnej, bo moga rzutowac na wydajnos¢ prac.

W prawie przetargowym okreslono zasady zmiany umoéw o wykonanie zamoéwienia publicznego.
Sposrdd tych przepisow jest jeden, ktory moim zadaniem mogitby mie¢ zastosowanie. Umozliwia
zawarcie aneksu w sprawach ?nieistotnych? i ?niezmieniajacych ogdlnego charakteru umowy?.
Powiedzmy sobie szczerze, modyfikacja sposobu fakturowania czy zmiana osoby lidera nie wptynie
na charakter wzajemnych swiadczen zamawiajacego i wykonawcow. W mojej ocenie bytaby zatem
zgodna z ustawa. Wyobrazam sobie, ze w omawianym przypadku konsorcjum wystepuje do
nadlesnictwa z wnioskiem o modyfikacje, moze nawet przedstawiajac zamawiajacemu gotowy
projekt porozumienia zmieniajacego.

W tym miejscu wracamy jednak do punktu wyjscia. Aneks do umowy o zaméwienie wymaga podpisu



takze dotychczasowego lidera. Presja ze strony nadlesnictwa moze sie zatem okazac niezbedna, aby
doszlo finalizacji ustalen.
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