Zabetonowana struktura

Dodano: 02.10.2023

Z Arturem Kunda, bytym przedsiebiorca leSnym, dawniej wtascicielem zula Fangorn, rozmawia
Magdalena Bodziak.

Magdalena Bodziak: Jak doszlo do tego, ze zrezygnowal Pan z prowadzenia firmy
lesnej?

Artur Kunda: Ta decyzja dojrzewala we mnie. Zawsze miatem swiadomos¢, ze branza lesna
to nie moze by¢é maj jedyny obszar dziatalnosci.

Wiele zrozumiatem w czasie pandemii, kiedy zagrozenie stato sie realne. Zdatem sobie
sprawe, ze musze tak zdywersyfikowac biznes, zeby sta¢ sie bardziej odpornym na kryzys
gospodarczy i nieprzewidywalne decyzje LP. Moje zaangazowanie w rynki finansowe i
intensywne szkolenie przyniosty mi pewne sukcesy.

Jednak nadal prowadzitem zula i aktywnie dziatatem jeszcze w branzowych organizacjach,
ale juz w 2021 zdatem sobie sprawe, ze kolejny rok nie bedzie dobry dla mojego biznesu. Juz
byto wiadomo, ze wejdzie Nowy Lad, czyli bedzie chaos i brak przygotowania do tych zmian.
Czekalismy takze na nowy katalog z pozyskania drewna, a wszystko wskazywato, ze
spowoduje on niedoszacowanie ustug. Majac taka wiedze bytem juz ostrozny.

Planowatem zmienia¢ lokalizacje firmy, kupi¢ dziatke i stawia¢ nowa hale, chciatem tez



zainwestowaé¢ w nowego harwestera, ktéry byt juz zamowiony na I kwartat 2022 r. Ale
jesienia 2021 wycofatem sie z tych inwestycji, kiedy zdatem sobie sprawe, ze takze
wspotpraca z LP nie idzie w dobrym kierunku.

Z czego Pan zrezygnowal w firmie?

Artur Kunda: Miatem kilka forwarderow i harwester, ciggniki z przyczepami. Statych 30
0s0b w roznych formach wspotpracy, w sezonie bylo ich wiecej. Prowadzilem swojego zula
20 lat. W 2021 roku bylem liderem dwoch konsorcjéw na prawie dwa cate nadlesnictwa.
Moja firma wykonywata prace na terenie 10 lesnictw.

Gdy przyszly przetargi na 2022 okazalo sie, ze moja oferta byta za droga dla LP, srednio o
okoto 20 proc. w jednym nadlesnictwie i okoto 30 proc. w drugim. Moje oferty ze wzgledu na
zbyt wysokie dla Lasow stawki, byly kilkakrotnie odrzucane. Nie mogtem sie zgodzi¢ na
kwote zaproponowana przez LP i ostatecznie pod koniec stycznia 2022 podjatem decyzje,
zeby sie wycofaé, kiedy byta jeszcze szansa, zeby ktos$ kupit moje maszyny.

Najsmieszniejsze jest to, ze ostatecznie LP na moje pakiety podpisato umowy z
wykonawcami za o wiele wieksza kwote, natomiast kilka nie zostato obsadzonych w ogdle.

Zamknal Pan zula tylko z powodow finansowych?

Artur Kunda: Ta struktura LP zaczeta mnie meczy¢. Zabetonowana, zamknieta na zmiany.
Do kogo bym sie nie zwrdcil, to styszatem, ,ze to nie od niego zalezy”.

Pracowatem przez te 20 lat na terenie kilkunastu nadlesnictw w Polsce - w Puszczy
Biatowieskiej, na réznych kleskach, na Pomorzu, na Litwie, w Biatorusi. Bywaly rézne
kryzysy, ale po pandemii zrozumiatem, Ze nie musze pracowac¢ w lasach, a na pewno nie z
takim partnerem biznesowym. Trudno rozwija¢ firme, gdy majac ograniczony wplyw jako
wlasdciciel, jestes zalezny od nastrojow i humoru stuzby lesne;j.

Nie zatluje swojej decyzji i jestem bardzo szczesliwy, Ze nie ma mnie w lesie. Stopa zwrotu z
zainwestowanego kapitalu w ustugi lesne jest niewspotmierna do ponoszonego ryzyka.
Zalezato mi tez na tym, zeby odej$¢ na wiasnych zasadach. Teraz miedzy innymi doradzam
wielu firmom lesnym jak sie zdywersyfikowac i jak radzi¢ sobie z problemami we wspotpracy
z LP.

I co Pan im doradza?



Artur Kunda: Zeby dzialali ostroznie, bo nie wszyscy na zmiany sa przygotowani. Te firmy
musza same znalez¢ swoja nisze, moze na poczatek przeniesé¢ czes¢ prac do innego
nadlesnictwa. Potem moze branza budowlana, transport lub tartak, cokolwiek. Wczesniej
czy pbézniej kazdy znajdzie branze, ktéra mu odpowiada jesli zacznie szukacC. Ja w przysziym
roku m.in. rozpoczynam swoj projekt w branzy deweloperskie;j.

Trzeba pamietac¢ o tym jak wazna jest dywersyfikacja. Jezeli firma bedzie sta¢ na dwdch
nogach, to takze Lasy beda sie z nig bardziej liczyty, ale rowniez wtasciciel firmy bedzie miat
wiekszy komfort w tworzeniu rzetelnego kosztorysu do oferty. Uwazam, Ze najlepsza forma
dialogu z LP jest nasza oferta, ktéra wycenia te wspoiprace. Jest duzo firm, ktére sa tak
skupione na pracy w lesie, ze nie wiedza nawet jak wyglada normalna, biznesowa relacja,
gdzie obydwu stronom zalezy na szybkim zatatwianiu spraw.

Lasy Panstwowe to po prostu staby partner biznesowy i chociazby optymalizacja i
unowoczesnianie prac oraz proceséw nie sa u nich na pierwszym miejscu.

Co zmienilby Pan w Lasach Panstwowych, zeby polepszy¢ ich relacje z zulami?

Artur Kunda: Nie ma sensu udziela¢ rad, bo w Lasach i tak nikt sie nad tym nie pochyli i
nic to nie zmieni. Przez te wszystkie lata odbyliSmy mnostwo spotkan z lesnikami z LP i z
perspektywy czasu widze, ze byly to jedynie dziatania pozorowane przez LP.

Lasy mogly wykazaé, ze prowadza jaki$ dialog z nami, ale efekt tych rozméw byt zaden.
Urzednik na etacie w lesie nigdy nie zrozumie przedsiebiorcy, ktory na kazdym kroku
optymalizuje dziatania.

Wszystkie szkody wynikaja z tego, ze im sie wydaje, iz rozumieja przedsiebiorce. Po prostu
inne sa priorytety. Do tego w LP szeroko jest akceptowana szara strefa. Teraz stawki poszty
troche w gore, ale moim zdaniem, to firmy co najwyzej doszly do poziomu zero, a nie plus. A
Lasy caly czas uwazaja, Ze mnostwo ptaca zulom, a oni jeszcze narzekaja.

Panuje przeswiadczenie w LP, Ze jak im damy wiecej, to nam zostanie mnie;j.

Po co LP kupuja harwestery i forwardery?

Artur Kunda: To jest straszak na zule, zeby zwiekszy¢ na nich presje. Osoby z kierownictwa
LP twierdza, ze przedsiebiorcy lesni za duzo zarabiaja i jeszcze chca wiecej. Dlatego kupuja
maszyny, zeby wykona¢ prace na pakietach z zawyzonymi cenami przez zule. Co jest
oczywiscie absurdalne, bo to nie bedzie taniej, szczegélnie w wykonaniu LP. Oni pracuja
mniej efektywnie.

Bedzie tez taka polityka, zeby wykonywa¢ maszynami LP najlepsze powierzchnie z danego



regionu, najgorsze powierzchnie zostana przekazane zulom. Co oznacza, ze praca zuli
bedzie trudniejsza i mniej zyskowna.

Docierajag do mnie informacje, ze bedzie tych maszyn coraz wiecej w Lasach Panstwowych.
Dlatego tym bardziej wtasciciele firm lesnych powinni sie powaznie zastanowi¢ nad
wspétpraca z LP w obecnej skali i jak najszybciej sie zdywersyfikowac¢, poniewaz nie jest
wazne co Lasy mowia tylko co robia.

Ten wywiad mozna przeczyta¢ na tamach wrzesniowego wydania GAZETY LESNE] -
podobnie jak wiele innych ciekawych tekstow zwigzanych z szeroko pojeta branza lesna.

Zachecamy do prenumerowania najwiekszego czasopisma branzowego w Polsce!
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