Odpolitycznienie LP w 10 krokach

Dodano: 12.09.2023

Po sukcesie pierwszego tekstu zamieszczonego na famach GAZETY LESNE], Artur Rutkowski
powraca z kolejnym, mowigcym o odpolitycznieniu LP.

Moj poprzedni tekst w ,Gazecie Lesnej” na temat katastrofalnych skutkéw upolitycznienia
kadr w Lasach Panstwowych przeczytaly tysiace lesnikow i nie tylko (w ciggu pierwszych 24
godzin az 5 tysiecy osob!). Pomyslatem sobie: o ironio, musieli, mnie - osobe piszaca i
pracujaca w LP od 25 lat - wywali¢ z pracy, zebym w koncu napisat co$ tak poczytnego.
Dziekuje wszystkim lesnikom za ciepte stowa, telefony i komentarze.

Powiedzialo sie ,A”, trzeba powiedzie¢ ,B”, wiec dzi$ sprobuje p6js¢ krok dalej. Latwo jest
stawia¢ diagnozy, trudniej znalez¢ lek. Oto moja (ale nie tylko moja) propozycja, jak
uzdrowi¢ Lasy Panstwowe i uwolni¢ je od patologii zwigzanych z upolitycznieniem ich kadr.
Oczywiscie mam nadzieje, ze bedzie czescia szerszej dyskusji, ktora powinna sie przetoczyc
przez nasze srodowisko, choc¢by z okazji zblizajacych sie wyborow.

Co, moim zdaniem, mogtoby pomoc?

Krok 1, czyli oczyszczenie metnej wody

Uwazam, ze w pierwszej kolejnosci powinno sie wdrozy¢ transparentny system zarzadzania
kadrami, oparty na jawnosci i merytorycznosci (takie plany juz w LP byly i zostaly



lekkomyslnie porzucone). Podstawy to opisy wszystkich stanowisk w LP wraz z
wymaganiami, jakie trzeba speinié, aby je zajmowac, sciezki awansu (bez mozliwosci
przeskakiwania wielu szczebli na raz), jasne zasady dotyczace ustalania wynagrodzen, w
tym przyznawania nagrod itp. Czas wroci¢ do tego typu pomystow, cho¢ oczywiscie
dostosowac je do wspdtczesnych czasow.

Krok 2, czyli wprowadzenie uczciwej konkurencji

Zeby ukrdci¢ patologie politycznych wplywdw i powotan, trzeba tez wprowadzi¢ konkursy na
WSZYSTKIE stanowiska w Lasach Panstwowych. Obowiazywac powinien zakaz zatrudniania
KOGOKOLWIEK poza systemem konkursowym. Bez zadnych wyjatkow! Konkursy powinny
odbywac sie w sposdb jawny i opierac sie na transparentnym, w miare jednolitym systemie
oceniania i kryteriow wyboru.

Krok 3, czyli likwidacja politycznej patki

Powolania i odwotania to zmora nadlesniczych i dyrektorow. Patka wiszaca nad glowa.
Znamy wszyscy przyktady (choéby ostatnio z RDLP w Pile) swietnych nadle$niczych,
znakomicie gospodarujacych powierzonym im majatkiem, cieszacych sie zaufaniem zatogi i
dobrymi relacjami z otoczeniem, ktérzy nagle, z dnia na dzien, bez podania jakiejkolwiek
merytorycznej przyczyny zostaja odwotani. Czemu? NajczesSciej: bo juz komus$ innemu
obiecano ich stotek, bo ktos ,wyzej” zostat odwotany i ,trzeba mu zrobi¢ miejsce” albo po
prostu ,bo nie ma chemii miedzy dyrektorem a nadlesniczym”. To nie powody, lecz tylko
preteksty, by pozbywac sie niechcianych szefow.

Nalezy wiec zlikwidowaé¢ system powotan i odwotan, bedacy dzis juz tylko narzedziem
politycznej ulegtosci, na rzecz kierowniczych kontraktow menedzerskich (od nadlesniczego
w gore). Dla nadlesniczych czas kontraktu moze byé réwny trwaniu PUL (10 lat) i by¢
przedmiotem kontroli, np. w potowie tego okresu.

Krok 4, czyli poszukiwanie najlepszych, a nie ,BMW”

Konkursy dla nadlesniczych i dyrektorow powinny sie odbywac¢ z wykorzystaniem
zewnetrznych firm specjalizujacych sie w zarzadzaniu zasobami ludzkimi, tak by
uniezalezni¢ wybor od wtadz politycznych. W postepowaniu powinny by¢ uwzgledniane,
oprocz umiejetnosci twardych, takze te miekkie - zarzadzania ludzmi, pracy w zespole,
komunikacji z pracownikami, predyspozycji do budowania dobrych relacji z otoczeniem itp.



Przy wytanianiu nadle$niczych i dyrektorow odejs¢ w niepamie¢ musi kryterium fatszywie
pojmowanej lojalnosci, podobnej do tej z filméw o zorganizowanych grupach przestepczych.
Kierownika jednostki ma obowiazywac jedynie lojalno$¢ wobec prawa, Laséw Panstwowych i
panstwa. A najlepszy szef jednostki to nie ,bierny, mierny, ale wierny”, lecz kompetentny,
budujacy zaufanie, wspétpracujacy z ludzmi.

Krok 5, czyli najwyzszy tez neutralny

Konkurs na dyrektora generalnego (tak, tak, on takze, moim zdaniem, powinien by¢
wybierany w drodze konkursu) nalezy organizowac z udzialem spotecznej Rady LP, ktorej
utworzenie proponowali inni autorzy, m.in. dyrektor Janusz Zaleski i prof. Kazimierz
Rykowski. Moim zdaniem politycy powinni mie¢ wptyw jedynie na powolywanie ministra
srodowiska i jego wiceministréw. Dyrektor generalny LP ma realizowac¢ polityke lesna
panstwa, a nie polecenia kadrowe czy finansowe central partyjnych. W utrzymaniu tej
niezaleznosci pomogtaby, wzorem wielu instytucji, kadencyjnos¢ funkcji dyrektora
generalnego Laséw Panstwowych, najlepiej ustalana poza rytmem kalendarza wyborczego.

Krok 6, czyli neutralnosc¢ polityczna Stuzby Lesnej

Wprowadzitbym rowniez ustawowy nakaz apolitycznosci Stuzby Lesnej (tak, wiem, ze to
postulat daleko idacy, ale na ciezka chorobe dzialaja juz tylko silne leki). Oczywiscie niemal
kazdy ma jakie$ poglady polityczne, ale cztonkowie Stuzby Les$nej nie powinni miec
mozliwosci ich manifestowania, a same poglady nie moga wplywac¢ na ich decyzje.
Oznaczaloby to takze zakaz przynaleznosci partyjnej dla cztonkéw SL. Rozwazytbym takze
zakaz uzywania munduru w partyjnych materiatach wyborczych, ulotkach, plakatach czy
jakiejkolwiek dziatalnosci polityczne;j.

Krok 7, czyli zaangazowanie i bezpieczenstwo pracownikow

Obrone przed upolitycznieniem instytucji stanowi¢ powinien nie tylko system regulacji
prawnych, ale i sami pracownicy. Dawniej napisatbym tez - zwiazki zawodowe, w ostatnich
latach mam jednak spore watpliwosci na ten temat i nawet gdanskie zwigzkowe ,jaskotki
nadziei i przyzwoitosci” ich nie rozwiewaja.

By¢ moze czas w LP na wprowadzenie kodeksu etycznego regulujacego sposoby walki z
nepotyzmem, partyjniactwem i innymi etycznie watpliwymi patologiami. Podobnie jak w
przypadku podejrzenia mobbingu, Lasy Panstwowe powinny gwarantowa¢ odwaznym
pracownikom, zgtaszajacym przyktady nepotyzmu czy ztamania zasad neutralnosci



politycznej, bezpieczenstwo i bezstronnosc¢ rozstrzygania podnoszonych przez nich spraw. W
ochrone sygnalistow powinny by¢ takze zaangazowane zewnetrzne firmy audytorskie.

Krok 8, czyli scislejsza kontrola nad wyplywajacymi srodkami

Konieczne jest rdwniez dopracowanie zasad wydawania Srodkow z Funduszu Lesnego, tak
by nie bylo mozliwe wpisywanie inwestycji i wydatkow w plany polityczne i kampanie
wyborcze poszczegolnych postéw i ugrupowan. By nie okazywato sie, ze ,przypadkiem”
beneficjentami srodkéw z LP sa gtownie instytucje z okregéw wyborczych najbardzie;
aktywnych postow z partii czy frakcji akurat nadzorujacej LP. Byé moze rozwiazaniem
mogtaby by¢ centralna, niezalezna komisja opiniujaca najwieksze konkursy, mogtaby sie tym
tez zajmowac¢ Rada LP. Obszarem, w ktérym rowniez potrzeba jest transparentnos¢ i
szczegolny obiektywizm, jest przekazywanie darowizn nadlesnictw na cele spoteczne.

Krok 9, czyli ochrona munduru

WidzieliScie ostatnio w internecie filmik z udziatem Zolnierzy z Australii? Polityk odpowiada
na pytania dziennikarzy, a za nim stoi kilku wysokich ranga wojskowych. Nagle jeden z nich
podchodzi do polityka, cos mu szepcze do ucha, ten kiwa gtowa i wszyscy zotnierze...
wycofuja sie ze sceny. Co sie stalo? Pytania dziennikarzy przestaty dotyczy¢ wojska, a
zaczely innych spraw, politycznych. Zolierze wychwycili ten moment i postanowili zej$¢ z
okolic méwnicy. Mundur nie moze by¢ bowiem tlem dla wystepow politycznych. Wojskowi w
Australii rozumieja jego ponadpolityczng wartos¢, a politycy maja do niego szacunek.
Podobne wartosci mogtoby przyswiecaé takze polskim lesnikom.

Krok 10, czyli dyskretne oddzielenie

Lasy Panstwowe organizuja lub wspieraja dziesiatki imprez, piknikow i festynow. Sa one,
szczegOlnie w okresie przedwyborczym, znakomita okazja dla wielu polityke do lansowania
sie na tle stoisk LP i samych lesnikow. To imprezy, ktére w zamysle sa organizowane dla
spoteczenstwa, a szczegdlnie w okresie przedwyborczym przeksztatcaja sie w quasi-wiece
wyborcze lokalnych politykow. Rozwazytbym wprowadzenie do wspomnianego wczesniej
kodeksu etyki dyskretnego oddzielenia $wiata polityki od imprez LP, szczegdlnie w
najgoretszych politycznie okresach, np. przez ograniczenie liczby zaproszen.

Mozecie powiedzie¢, ze z autora niezty Dyzio Marzyciel, i chyba niewiele sie pomylicie. Tak,
marze o nowych, lepszych Lasach Panstwowych. Tak, wiem tez, ze niestety partie raz
zdobytych wplywéw raczej nie oddaja (ale jesli chca moga z tych pomystow $miato



skorzystac ????) . Wiem, ze moje propozycje wymagaja gtebokich zmian, takze ustawowych.
I wiem w koncu, ze nawet czesci lesnikow sg one nie w smak, bo podnosza merytoryczna i
etyczna poprzeczke dla kadry LP. Ale wiem tez, ze bez nich Lasy nie beda sie rozwijac, a
pograza¢ w marazmie, ktory opisalem w poprzednim tekscie. Wybdr, po czesci, nalezy do
lesnikéw. Albo beda wywiera¢ presje na konieczne zmiany, albo tkwi¢ w niszczacym
samozachwycie.

Artur Rutkowski
byty pracownik PGL LP

O odpolitycznieniu Lasow Panstwowych Artur Rutkowski pisat juz wczes$niej. Podobnego

tematu dotyczyt tez wywiad Rafala Jajora, redaktora naczelnego GAZETY LESNE], z
bylym zastepca dyrektora generalnego LP Januszem dr Zaleskim i uczonym lesnikiem, prof,
Kazimierzem Rykowskim.

Wyrzucenie polityki z LP to bardzo popularny temat, o ktérym szeroko mdwit rowniez
Donald Tusk podczas wiecu r 0.

Komentarze (0)

Nie dodano jeszcze zadnego komentarza.
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