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List otwarty

Pozycja Laséw Panstwowych reprezentujacych Skarb Panstwa jest dla nas doskonalym rynkiem
zbytu naszych ustug, ale nie moze by¢ przyczynkiem braku poszanowania podstawowych zasad
partnerstwa biznesowego. Dotychczasowa nasza dziatalnos¢ jasno pokazuje, ze bez radykalnych
posuniec¢ nie mamy szans na zrozumienie i przelamanie impasu.

Uwazamy, iz prawidlowy rozwdj matych i srednich przedsiebiorstw, w atmosferze szacunku i
poszanowania przepisoOw prawa, jest gwarantem dobrobytu catego spoteczenstwa. Swoimi
dziataniami od ponad 20 lat staramy sie wplywac na eliminacje btednych, niepartnerskich zalecen i



przepiséw aktywnie uczestniczac w tworzeniu nowych regulacji zapewniajacych przedsiebiorcom
lesnym prawidlowe funkcjonowanie i ich rozwdj.

Niestety nasze sugestie i propozycje nie sq brane pod uwage. Trudno nam na takie zachowanie ze
strony Kierownictwa LP nie reagowac.

Od powstania naszego Stowarzyszenia (1992 r.) staramy sie by¢ lojalni i konstruktywnie
podchodzi¢ do wspdlnych probleméw. Bilans pozytywnych efektéw jest niestety po naszej stronie
mizerny. Od lat stoimy na stanowisku rozliczania ustug lesnych w oparciu o norme czasu zawarta w
katalogach pracochtonnosci (Zarzadzenie 99). W oparciu o taki system LP wyliczajg wartosc
zamOwienia (pakietow) uwzgledniajac przy tym stawke jednostkowa.

Nie jest nam znany sposdéb wyliczania tej stawki ani jej wysokos¢. Wielokrotnie prosiliSmy o
przedstawienie metodyki jej wyliczania ale niestety nie mozemy sie tego doczeka¢. Czy mozna tutaj
mowic¢ o partnerstwie? Przypominamy zatem, ze wg naszych wyliczen na 2015 rok w oparciu o
najnizsza ptace krajowa w pozyskaniu drewna i zagospodarowaniu lasu stawka powinna by¢ na
poziomie 26,48 zit. Zarzuca sie nam, ze dopominamy sie wzrostu stawek a sami je sobie na
przetargach obnizamy. Jest w tym wiele prawdy, jednak jezeli ktos obnizy stawke 26,48 zt 0 30 % to i
tak ma stawke 18,50, stawke i tak wyzsza od tej ktéra w wiekszosci przypadkéw bierzecie Panstwo
do kosztorysowania.

Z zadowoleniem przyjeliSmy zapowiedz tworzenia duzych pakietéw tj. na poziomie obrebu.
Jestesmy od lat zwolennikami duzych pakietow i kompleksowego swiadczenia ustug dajacych
podstawe do rozwoju firm. Naszym zdaniem (od lat to podkreslamy) pakiety specjalistyczne powinny
by¢ tworzone tylko w przypadku klesk zywiotowych.

Zalecanie rozdrabniania pakietow przez tworzenie pakietéw z zagospodarowania lasu po to aby

sprawdzi¢ do jakiego poziomu moga firmy lesne obnizy¢ stawki jest nieporozumieniem i bardzo
nieuczciwe. Stosowanie takich metod nieuchronnie zmierza do konfliktéw spotecznych, myslimy, ze
na dzis nikomu niepotrzebnych. Ustugi lesne zostaly uznane jako ustugi nie priorytetowe zatem
wnioskowali$my o zastosowanie w przetargach na 2015 rok kryteridéw poza cenowych na poziomie
30% i wyzej. Kierownictwo LP uznato jednak, ze najlepszym rozwiazaniem jest 10% kryteriow poza
cenowych gdzie z gory wiadomo, ze przy tak postawionej sprawie liczy sie i tak, tylko najnizsza cena.
Uznajemy to za krok w tyl. Poprawiacie Panstwo sobie samopoczucie i oczywiscie statystyki. Czy taki
kierunek dziatan mozna uznac za partnerstwo? We wskazéwkach DGLP do przetargéow na 2015 rok
wyeksponowane miejsce zajmuja kary umowne stosowane w oparciu o cene drewna. Nawet nie chce
sie tego komentowac. Zwracamy tylko uwage na proporcje kar do innych proporcji réwniez do
niesymetrycznosci uméw. Dlaczego w umowie nie ma kar dla zamawiajacego np. za: nieterminowos¢
odbioru prac, brak ciagtosci w wystawianiu zlecen, dezorganizacja a nie organizacja pracy,
wstrzymywanie prac na pozycjach, nierzetelny odbidr prac przy zagospodarowaniu, itp. Czy LP chca
sobie zrobi¢ z naliczania nam kar dodatkowe zrédio dochodu? Praktycznie mozna nas karac za
wszystko, ale znaleZ¢ rozwigzania naszych probleméw i pochyli¢ sie nad naszymi sugestiami na
poprawe relacji miedzy nami jest trudniejsze a wrecz prawie niemozliwe.
Wielokrotnie sugerowalismy (i byliSmy wspoélnie zgodni) szersze stosowanie umdéw wieloletnich
dajacych firmom stabilizacje, umozliwiajac rozwo¢j i odkladanie kapitalu inwestycyjnego. Kierunek
jest niestety odwrotny, gdyz podobno trudno jest przy umowach wieloletnich okresli¢ coroczna
waloryzacje stawek (cen). Czy to jest problem dla LP? Zaleca sie wiec stosowanie umow
jednorocznych, bardzo stresogennych i w wielu przypadkach ograniczajacych podejmowanie decyzji
inwestycyjnych. Takich dziatan ze strony Kierownictwa Lasow Panstwowych niestety nie mozemy
nazwac dzialaniami partnerskimi.

Zwracamy sie zatem ponownie o partnerskie zasady wspolpracy i rozwiazanie narastajacych
problemow w procesie realizacji ustug lesnych.

- Proponujemy aby kosztorysowanie i rozliczanie prac lesnych nastepowato w oparciu o Katalogi
Norm Czasu dla Prac Lesnych wprowadzone Zarzadzeniem nr 99 Dyrektora Generalnego Lasow
Panstwowych z dnia 21.11.2003r.

- Ksztaltowanie poziomu cen na ustugi lesne musi uwzgledni¢ zasady wolnego rynku jednak z



zachowaniem specyfiki prac lesnych (poréwnywalnej w wielu obszarach do prac w gornictwie),
danych dotyczacych srednich wynagrodzen w kraju (lub w lesnictwie) oraz uwarunkowan
regionalnych. W zwigzku z tym nalezy wspolnie opracowa¢ metodyke ustalania wysokosci stawki na
ustugi lesne, ktora mogtaby rowniez stanowi¢ granice dla razaco niskiej ceny.
- W nieograniczony sposéb stosowa¢ umowy wieloletnie.
- Jednym z elementéw partnerstwa biznesowego musi by¢ dbatos¢ stron o zadowolenie kazdej z nich.
Przejawem takiego podejscia musi by¢ taka organizacja prac okreslonych w SIWZ a nastepnie w
umowie, ktoéra zagwarantuje stronom jak najkorzystniejsze wyniki finansowe. Tworzy¢ nalezy
wieksze calosciowe pakiety, ktore sg jedyna szansg na tworzenie kapitatu inwestycyjnego przez
firmy lesne. Pakiety specjalistyczne tworzy¢ wylacznie w trakcie klesk zywiotowych. Przy
opracowywaniu SIWZ, Lasy Panstwowe musza mie¢ na wzgledzie przede wszystkim:
- koncentracje prac na danym pakiecie,
- ograniczenie ilosci sortymentow (drewno stosowe o okreslonej jednej

dymensji, drewno dtuzycowe),
- jednoznaczne okreslenie zasad zakladania szlakow zrywkowych,
- uwzglednianie podwyzszenia pracochtonnosci w sytuacji zmiany (utrudnienia)

warunkéw atmosferycznych majacych zdecydowany wptyw na warunki i

koszty pracy (bardzo niska temperatura, wysoka pokrywa $niezna),
- odbidér drewna musi nastepowac niezwtocznie po jego przygotowaniu do

WYywozU,
- wszelkie czynnosci zwigzane z odbiorem drewna nie moga obciazac

ustugobiorcy,
- przedmiot zamdwienia musi by¢ opisany w sposob bardzo staranny, nie

pozostawiajacy watpliwosci co do jego rozmiaru, zakresu i musi by¢ zgodny ze

stanem faktycznym na gruncie.
Umowy zawierane przez Lasy Panstwowe z wykonawcami ustug lesnych musza by¢ symetryczne.
Koniecznos¢ zachowania rownych relacji miedzy stronami jest podstawa partnerstwa stron, w ktorej
jedna posiada okreslony, oferowany zbiér ustug, druga natomiast wynagrodzenie za ich realizacje.
Umowa musi w sposob czytelny zabezpiecza¢ interes dwdch stron.

Wskazowki do przetargéw na 2015 rok zmusity nas do podjecia jeszcze raz proby porozumienia
sie z kierownictwem LP. Oprdécz tego jednak, probujemy szuka¢ zrozumienia naszych probleméw w
innych instytucjach. Zamierzamy réwniez na poczatku roku 2015 zorganizowa¢ konferencje pt.
Sektor ustug lesnych okiem Przedsiebiorcy Lesnego. Bardzo bysmy chcieli aby ta konferencja byta
plaszczyzna na powazna i konstruktywna dyskusje.

W nawigzaniu do powyzszego, zwracamy sie do Pana Dyrektora z prosba o podjecie wspolnych
wysitkdw na rzecz poprawy sytuacji przedsiebiorcow lesnych i ich pracownikéw. Mamy nadzieje, ze
dobro lasow w Polsce jest naszym wspolnym celem i pozwoli na osiggniecie kompromisu i wlasciwe
rozwigzanie narastajacych problemoéw.

Jan Kubiak
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