Zanim zdarzy sie wypadek

Dodano: 26.01.2022

Wypadkow podczas prac zwiagzanych z pozyskaniem drewna w Polsce jest wciaz duzo, zeby je
ograniczy¢ potrzebne sa dzialania zarowno zaktadow ustug lesnych, jak i nadlesnictw.

Na przestrzeni ostatnich 20 lat zmienito sie wiele, jesli chodzi o tempo i skale prac lesnych. Przede
wszystkim zwiekszyta sie masa drewna zlecana w jednym lesnictwie w ciagu miesigca z 400 - 700
m?3, do ok. 1300 - 2300 m3. Oczywiscie nie co miesiac w ciagu roku, ale przy kumulacji pozyskania,
co pokazuje mozliwosci i potencjal wspodtczesnych zakltadow ustug lesnych.

Zwiekszyta sie tez mobilnos¢ drwali, ktérzy majac do dyspozycji samochody moga w ciagu jednej
zmiany przemieszczac¢ sie bez wysitku na nowe powierzchnie robocze. Harwestery i forwardery
przewozone sa lawetami z duzych odlegtosci, a operatorzy moga pracowac¢ na 2 zmiany, tacznie po
kilkanascie godzin na dobe. Ta zwiekszona wydajno$¢ przynosi firmom lesnym korzysci skali,
umozliwiajac dalszy rozwdj, ale zwiekszone tempo prac i zwiazany z nim pospiech zazwyczaj
wplywaja negatywnie na racjonalnos¢ decyzji, podejmowanych w sytuacjach niebezpiecznych
podczas pracy, a to juz jest zagrozenie.

Wewnetrzny audyt
Przyczyny wypadkéw sa rézne. Ogolnie mozna zakwalifikowac je jako razace naruszenie przepisow



bhp przy scince drzew, w tym: praca w strefie zagrozenia, niewtasciwa technika $cinki,
niestosowanie srodkéw ochrony indywidualnej lub zaskoczenie nagtym zdarzeniem. Po kazdym
wypadku trzeba zastanowi¢ sie nad rozwiazaniami, ktére mogtyby te zachowania ograniczy¢. Samo
opisanie przyczyn wypadku w protokole i omowienie ich z pracownikami jednak juz nie wystarcza.
Mysle, ze nadszedt czas, aby podja¢ realne dziatania zapobiegawcze, majace na celu ograniczenie
sytuacji prowadzacych do wypadku. Co mozna zrobic teraz?

Przede wszystkim sprawdzi¢ poziom bezpieczenstwa swoich pracownikow poprzez diagnoze
dzialan profilaktycznych z zakresu bhp. W tym celu nalezy odpowiedzie¢ sobie na kilka waznych
pytan, a mianowicie:

1. Czy w moim zaktadzie w ogole odbywaja sie szkolenia bhp (zaréwno stanowiskowe dla nowych
pracownikdéw, jak i okresowe)?

2. Czy ostatnio zapewniono odpowiednia organizacje pracy (odpowiednia wspdtpraca, koordynacja i
nadzor bhp, w tym zapewnienie pelnego sktadu zalogi tam, gdzie jest to wymagane - np. min. 2
osoby przy Scince drzew)?

3. Czy wszyscy pracownicy posiadaja srodki ochrony indywidualnej (profesjonalng, nieuszkodzona
odziez ochronng, w tym: hetmy z siatka ochronna, ochronniki stuchu, rekawice ochronne, spodnie i
buty z wktadkami odpornymi na przeciecia)?

4. Czy narzedzia (pilarki i sprzet pomocniczy) oraz maszyny (harwestery i forwardery) sa sprawne i
maja wazne przeglady techniczne (np. UDT)?

5. Czy pracownicy posiadaja wazne badania lekarskie, stwierdzajace brak przeciwskazan do
wykonywania zawodu?

Jezeli na ktorekolwiek z tych pytan odpowiemy ,nie”, to sygnatl, Zze powinni$my podja¢ niezwtocznie
dziatania, ktore poprawia sytuacje bhp w firmie. Bez takiego wewnetrznego ,audytu” nie jesteSmy w
stanie kontrolowa¢ minimalnego poziomu bhp, zapewniajacego pracownikom bezpieczna prace.

W takim przypadku groza nam sankcje zawarte w Art. 283 §1 Kodeksu Pracy, zgodnie z ktérym
podmioty odpowiedzialne za stan bhp lub kierujace pracownikami, jesli nie przestrzegaja przepiséw
lub zasad bhp, podlegaja karze grzywny od 1000 do 30 000 zi.

Niestety to jeszcze nie koniec. Kodeks Pracy, w dziale pod tytutem ,Bezpieczenstwo i Higiena Pracy”
nie pozostawia watpliwosci co do tego, ze to pracodawca miedzy innymi zobowiazany jest do:

* informowania pracownikéw o ryzyku zawodowym, ktére wiaze sie z wykonywana praca oraz o
zasadach ochrony przed zagrozeniami (ocena ryzyka zawodowego podpisana przez pracownika),

* organizowania pracy w sposob zapewniajacy bezpieczne i higieniczne warunki pracy,

* dziatan dla usuwania uchybien i kontroli ich wykonania (przede wszystkim codziennej kontroli



przez swoich koordynatorow, a nie tylko przez przedstawicieli LP lub PIP),

* posiadania procedur postepowania dla zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkow pracy,
stuzacych bezpieczenstwu pracownikéw i koordynacji prac (np. odpowiedniej komunikacji przy
powstawaniu zagrozen, w tym ostrzeganiu o zawieszeniu drzewa lub drzewach niestabilnych tzw.
~ekologicznych”).

Jezeli by tak pozbieraé te wszystkie zadania, to moze sie okazac, ze zamiast pracownika z
wyksztatceniem leSnym (wymaganym przez SWZ), bardziej potrzebny jest pracownik stuzby bhp!

Co ciekawe Kodeks pracy w Art.237'! daje mozliwos$¢ wlasciwemu inspektorowi pracy, polecenia
utworzenia stuzby bhp w danym zaktadzie, jezeli jest to uzasadnione stwierdzonymi zagrozeniami
zawodowymi. Sytuacja staje sie powazna, jezeli wiemy, ze wspoélczynnik smiertelnosci w
lesnictwie i przy pozyskaniu drewna w 2019 r. wyniost 0,15 na 1000 oséb pracujacych (wg
GUS) i jest tylko o 0,01 mniejszy od wspolczynnika smiertelnosci w gornictwie. To wskazuje,
ze poziom zagrozenia wypadkami w zawodzie drwala jest wysoki i uzasadnia utworzenie
shuzby bhp w zakladach ustug lesnych bez wzgledu na liczbe zatrudnionych pracownikow.
Jezeli to doprowadzitoby do zmniejszenia liczby wypadkéw $miertelnych w lasach to moze warto
poniesc ten koszt? Sprawa wymaga indywidualnego podejscia i doktadnego policzenia, czy moze
wystarczy po prostu przeszkoli¢ w tym celu ktéregos z pracownikdw?

Samo studium podyplomowe z zakresu bhp trwa 2 semestry i jest dostepne w kazdym osrodku
akademickim w Polsce. Sfinansowanie takiego kursu mozna wliczy¢ do kosztow operacyjnych firmy.

Zmiany organizacyjne i planowanie

Pozostaje jeszcze kwestia organizacji i planowania pozyskania ze strony nadlesnictwa, a konkretnie
jak najlepiej zlecac¢ prace, aby nie powodowaly dezorganizacji w lesie. Nie jest to zadanie latwe,
poniewaz zréznicowanie odbiorcow, sortymentow i rozmieszczenia surowca na duzym obszarze
stwarza pewne problemy logistyczne. Najlepiej by bylo zleca¢ prace na podstawie skumulowanych
zamoOwien, tak aby dana powierzchnie trzebiezowa lub zrebowa wykonac¢ za jednym
podejsciem.

Jest to o tyle trudne, ze surowiec drzewny podzielony jest na grupy wg klasyfikacji
jakosciowo-wymiarowej, a te jeszcze na sortymenty. Otdz na jednej powierzchni jest kilka grup
sortymentow w réznych klasach jakosciowo-wymiarowych, przeznaczonych do réznych odbiorcéw np.
drewno wielkowymiarowe iglaste w klasie A i B (W _AB), drewno specjalne sklejkowe (W Sklejka),
wielkowymiarowe ogolnego przeznaczenia (W Standard) oraz sredniowymiarowe (S).

Czesto bywa tak, ze np. zaktady sklejkowe nie zamawiaja surowca z nadlesnictwa przez caly miesiac,
albo w ilosciach, ktére nie pozwalaja na dokonczenie powierzchni i drewno stoi na pniu, aby nie



ulegto deprecjacji. Tymczasem naptywaja kolejne zamowienia na drewno wielkowymiarowe w
klasach W AB i trzeba rozpoczynaé¢ kolejny zrab, w celu realizacji dostaw surowca. Jedynym
wyjsciem z tej sytuacji jest uzgodnienie z odbiorcami dostaw z konkretnych zrebow lub
powierzchni, z wyliczeniem ilosci wszystkich sortymentéw, z przynajmniej miesiecznym
wyprzedzeniem.

Innym rozwiazaniem jest podzial dostaw na surowiec dostepny na magazynie, ktéory moze by¢
wydany w ciggu 1-2 dni oraz taki, ktéry wymaga przygotowania - wtedy nalezy ustali¢ termin
odbioru na nie mniej niz 10-14 dni. To wymusitloby na odbiorcach planowanie produkcji z
odpowiednim wyprzedzeniem, a nie bytoby sprzeczne z zapisami umowy, poniewaz realizacja
harmonogramdw jest rozliczana w cyklu miesiecznym. Do tego daloby czas pracownikowi dziatu
sprzedazy (lub marketingu, jak kto woli) na odpowiednie zlokalizowanie prac (lesnictwo i oddziat) i
dopasowanie planowanych sortymentéw do pozostatych odbiorcéw, w zaleznosci od zamoéwienia.
Niestety w praktyce udaje sie to tylko z nielicznymi globalnymi odbiorcami takimi jak IKEA Industry
Poland, STORA Enso, czy tez MM Kwidzyn, ktére maja bardziej zaawansowane procesy zarzadzania
tancuchem dostaw, chociaz niektére z nich réwniez miaty problemy z odbiorem surowca na
poczatku pandemii.

Pozostali odbiorcy skladaja zamowienia wylacznie w reakcji na biezace zamowienia, z
maksymalnie 3-4 dniowym wyprzedzeniem lub ,na wczoraj”. Stad te przerzucania zespotow
drwali lub harwesteréw z powierzchni na powierzchnie, po niewielkie ,kursowe” ilosci drewna.

Uwazam, ze takie dzialanie wobec pracownikéw zul nie powinno mie¢ miejsca i niezbyt
dobrze swiadczy o organizacji planowania i sprzedazy drewna w nadlesnictwie. By¢ moze w
niedalekiej przysztosci zostanie opracowany elektroniczny system zaméwien surowca (np. podobny
do Allegro), ktory te problemy rozwiaze. Na chwile obecna ok. 60 proc. zamdéwien drewna odbywa
sie ,na telefon”, co przy duzej liczbie odbiorcow jest troche problematyczne.

Wracajac jednak do zapobiegania wypadkom, nadlesnictwa moga przyczyni¢ sie do poprawy
bezpieczenstwa podczas prac w lesie, wspierajac zaktady ustug leSnych w organizacji szkolen bhp.
To wsparcie moze przejawia¢ sie np. w udostepnianiu pomieszczen i kadry w celu ich
przeprowadzenia. Praktyczna forma szkolenia i sprawdzianu w terenie jest na pewno
zorganizowanie lokalnych zawodow drwali. Wiele nadlesnictw z powodzeniem organizuje je od
lat, ale jeszcze jest ich zbyt mato.

Mysle, ze ciagte doskonalenie i zdobywanie wiedzy na temat bhp oraz wymiana doswiadczen podczas
szkolen, pozwola zbudowac profesjonalne zespoly drwali, operatoréw harwesteréw i forwarderdw.
Tu chcialbym zaznaczy¢, ze zaden inspektor czy pracownik stuzby bhp nie jest w stanie wszystkich
upilnowac i dlatego trzeba postawi¢ na ludzi, ktoérzy chca sie doskonali¢ i maja na tyle
zaangazowania, ze nie pozwola na tamanie przepiséw bhp nie tylko na swoim stanowisku pracy, ale
tez w najblizszym otoczeniu.
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